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MUDUR SUNUSU

Degisen ve siirekli gelisen dilnyamizda teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planh bir
galismay: kaginlmaz kilmustir. Bu defisen ve gelisen dilnyamizda ¢afiin pereklerine uygun olacak sekilde bir efitim dfretim anlayvisum sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledifimiz stratejilenn en etkin sekilde uvgulayabilmemiz ile miimkiin olacakur. Basanh olmak da ivi bir
planlama ve bu planin etkin bir sckilde uvgulanmasina baghdir. Planlama gegmisten yola ¢ikarak am ve gelece@i sckillendirmeye yiinelik
olmahdir,

Kapsamli ve Gzgln bir ¢alismamn sonueu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caa uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmas: gereken hedeflerin vénil dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
efitim yapisimin daha da gliglendirilmesinde bir rehber olarak kullamilmas: amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedetler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillanna ait stratejik plam hazirlanmistr,

Bu planlama; 5018 savih Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol Kanuno geredi, Kamu kurumlannda stratejik planfamamn yapilmas: gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmstir, Gidecegi nokiay: iyi tespit etmeyenler varns nokiasina va geg giderler ya da hig gidemezler.

Okulumuza ait bu plamn hazirlanmasinda her tlrld 8zverivi pdsteren ve slrecin tamamlanmasina katbada bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, flge Milli Egitim Maddrltglimiz Strateji Gelistirme Boliml ¢alisanlanna tesekkilr ediyor, bu plamm basariyla
uvgulanmasi ile okulumuzun basansimn daha da artacagina inamyor, tiim personclimize basanlar dilivorum.

Musa MALKOC
Okul Miidar V.
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TANIMLAR

stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglanm, temel ilke ve politikalanm, hedef ve dnceliklerini, performans dlgtitlerim ve
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kayvnak dagilimlarin igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan galismalanmin baslatilmas: igin Milli Efitim Bakanhifn Strate;n Gelistirme
Baskanlhgi taratindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 202221 sayih genelgedir.

Hazirhik Programe: 2024-2028 dinemi stratejik plan hazirhik siirecinin asamalanm, bu asamalarda gergeklestinlecek Taalivetlen, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarthleri gdsteren zaman gizelgesini, kurul ve ekip dyelerinin sayisim ve niteligini agiklavan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olug sebebini agiklayan, kurumunkurulusun Kimlere, hangi amacgla ve hangi alanda hizmet verdigini
vintemlenivle birlikte agiklavan bildirgedir,

Vizyon: Kurumun'kurulusun ideal pelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedifini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir,

Amag: Kurumun/kerulusen plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedel: Amaglann spesifik (62el) ve nicel verilerle dletilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumlakurulusla dofrudan veya dolayh ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyven kisi, gurup,
kurum ve kuruluslan ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kuromun giiglii ve zavif vénlerinin belirlenmesi, kurum igin meveut firsatlann ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkh teknikler kullamlarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirh bir amaca ve hedefe ydnelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, ydnetlebilir ve malivetlendinlebilir tiretim veya hizmetlendir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Slglilebilirliging miktar ve zaman boyutuvla ifade eden gstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: [zleme tablolan ile degerlendirme sorularimin cevaplarim igeren ve her yil subat ayiun sonuna kadar
hazirfanan rapordur,

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hitkibmet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve villik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bélgesel ve sektdrel strategi belgelerdir,

- - 0 - -
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Haei Kamer Torun Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazichk calismalar, Milli Egitim Bakanh@: Strateji Gelistirme Bagkanligmnin
06.10,2022 tarih ve 202221 savili Genelgesi ve hazirhk programm dogrultusunda Erzincan 11 Milli Egitim Midirlaginin hazidadig 11, Noe,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatlmustir. 25 Kasim 2022-30 Arahk 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur, Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Midtrlogi AR-GE
Biriminin ditzenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katillmistir. Hazirhk calismalarmn tamamlanmasimin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazrlama modeline uygun olarak Durum Analiz calismalan vapilmstir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakia
olan stratejik plann degierlendirilmesi, faalivet alanlan ve tirin-hizmetlerin de@erlendirilmesi, kurulus igi analiz, GZFT Analizi tamamlanms,
buna gire 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlan belirlenmistir. Paydas Analizi cahismalannim ardindan “Kurum Igi
Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalan yapilnus, “Tespit ve fhtiyaglar” belirlenmistie. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglara
“*Gelecege Bakis” boliimiintin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Viegyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midirliigimisin 2024-2028
dinemini kapsayan 5 wilhk stiregte amaglan, hedeflen, performans gistergelen ve stratejilerine yer verilmistir, Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
igin her bir hedefe mahsus olmak lizere 5 villik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir, lzleme ve degerlendirme modeli hazrlanarak stratejik
plan calismalan tamamlannustie. Steatejik planimiz, incelenmek tizere 11 Milli Egitim Moddeltgil AR-GE Birimine pdnderilmistir. Ditzelune
islemlerinin ardindan 1 Milli Egitim Midiidigi tarafindan onaylanan planmmiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir,
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazichklan 1 Milli Egitim Madorloginiin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamistir, Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Mudirigingn caliyma takvimine gore ilk asamada durem analizi ¢ahismalan vapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslanmzmm plan siirecine aktit katihmmim saglamak fizere dfretmen &frenci ve veli pavdas anketlen uygulanarak, toplanti
ve gbrlismeler vapilmistie, Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi gabismalan vaploms ve duram
analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif’ kathimim saglamak Ozere paydas anketi, toplant ve giriigmeler yapilmsiir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bilimiing gecilerek okulumueun amag, hedef, gisterge ve eviemlen belirlenmistir. Cahsmalan yiiriiten
ckip ve kurul bilgileri altta verilmistir,

06, 10,2022 tarih ve 2022/21 sayih Genelge ile birlikte hazrlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Korulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 1 Milli Egitim Madtrligt Ar-Ge
birimine hilgi verilmisgtir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiiri baskanhfinda, okul aile birlifi baskam, 3 gonillii dgretmen olmak dzere toplam 5
kisiden olusturulboustur  (Okulumuzda mddir vardimesi bulunmadifindan ve  miidiir  stratejik  planlama ekibi  baskam  olarak
pirevlendirildiginden, kurulda middr vardimerss yerine 1 dfretmen gdrevlendirilmigtir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; | Ggretmen baskanhginda, 2 giniillil Ggretmen Gye ile 1 gondllid veli ive olmak fzere woplam 2 kigiden
olusturulmustur { Table 33),
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.:. ron

Strate]ik Plan Hazerlarma ERibindn

stratejl Geflgtirme Kundlu ve
CHugterulmas

stratejlh Flan Maziriams
Takvwiminin Dlusiuralmas

ERitirmn Faaliyetler]

Uyg. Cilan Ginligim
il [ g GZET Anallzd | Alaniarmen
D, Eelirbermesl
Temel ke ve Strate] ik Perdormans
l:"um"““' . Degerierin amagharin Géstergelerinin
nmies Belirbenmes BeArlenmesh Bl llrlenmes]

Sekil 1. Haer Kamer Torun Anaokulu Stratejik Plan Haorlama Modeli

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢ahismalan Tablo 3°de belirtilen takvime uygun ylritllmistir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO) YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢ahismalanmin bagladigime beliten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarthinde Ekim 2022

! yavinlanan 2022/21 sayih genelgenin tiim ilge milli egitim midiirlidklen, okl ve kurumlara duyoralmas:.

2 Haer Kamer Torun Anaokulu Midirigi dizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022
3 Durum Analizi Adiustos 2023
4 Gelecede Yonelim Ekim 20223
5 Taslafin Milli Egitim Bakanlifma Gonderibmesi Foasim 2023
f Taslakta Dilzeltmelerin Yapilmasi Arahk 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—”-
o [
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicll ve zawif taraflar ile kurumun kentrolll disindaki
olumlu va da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mildiirliifiimiizee meveut durum analizi yvapilmstir,

Durum analizi bélimi ilgili mevzuata uygun olarak on bashkta e¢le ahnmstir. Durum analizi béliimde Miidiirlii@glimiiziin tanhgesi, mevzuat
analizi, faalivet alanlan, paydas analizieri dogrultusunda ¢alismalara yver werilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal viikiimIlliikler
gercevesinde yiiriittfigh faalivetler ve sundugu hizmetier ortaya konmustur, Miidiirliigiimiiz binmlerinin sunduklan hizmetler, hizmet gesitlen ve
hizmetlerden vararlanan paydaslara iliskin cabsmalar gerceklestirilmastir. Kurum igi ve disi pavdag analizleri yapilmugtir, GZFT analizinde ¢
paydaslarn goriislerine agirhk verecek ve kurum igr katilem en st sevivede saglayacak bir viintem kullamlmistie. Yapilan cahsmada her birimin
sorunlan ve Onerileri alinmistie. Birimlerle yapilan woplantlarda birimlerin piiclil ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmigtir. Birim
bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi taratindan ditizenlenerek kurumsal GZFT analizi vapilimstie. Ayrica kurum personeline,
okul midiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmstir,
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz binas1 Uskiidar Belediye Baskanligi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
(TOGEM) Toplumsal Gelisim Merkezi’nin katkilar1 ile hayirsever Torunlar Gida San. Ve
Tic. A.S tarafindan 2011 yilinda yapilmis ve Necatibey Ilkdgretim Okulu biinyesinde
anasmifi olarak egitim Ogretime baglamistir.2013-2014 egitim 6gretim  yilinin 2.
Doéneminde bagimsiz olup Haci Kamer Torun Anaokulu olarak egitim Ogretime
baslamistir.2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda ise 2018 yilinda Cevdet Kolak Vakfi’nin
katkilariyla yapimina baglanan ve 2019 yilinda tamamlanan yeni binasina taginmistir.
Egitim ve Ogretime halen burada devam etmektedir. Bina yiizlgimii 667 m® den
olusmaktadir.




Y sTRATESIK PLAN
I, 0024202

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Haci Kamer Torun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plam, 31 Arabk 2023 tarihine kadar 5 yil slireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle
dlkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yillze efitime ara verilmis, Bakanhimzin talimatlan dorultiusunda ¢evrimigi
eftitim vapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarnme gergeklestirmek miimkiln olmamis, dztirstiz devamsizhk oranlar
gibi yiliz viize efitime uyarlanmuig baz ghstergeler Glellememistir. Bunun vamnda, ¢evrimigi efitime gecilerck derslerin MEB talimatyla EBA
fizerinden islenmesi ve dfretmenlenin EBA sistemine kayvitlannin zorunlu olmas: sebebivle EBA kullanan é@retmen ve Gfrenci oram ghstergeleri
2023 hedefini asmig, bu gistergenin gerceklesmesi igin baska herhangi bir galisma vapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan
defiskenlere ragmen efitim-G@retim faalivetlerine ara vermeden devam edilmistir, Yiiz yiize efitime ara verlmes: nedeniyvle dgrencilenmiade
ortaya gikmast muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmas: igin telaf programlan, egrersiz cabsmalan uygulanmustir. Okulumuzun
stratejik planinda yer alan ¢alismalar, 1l ve flge Milli Egitim Midtrligi calismalariyla esglidimli olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan stireci tamamlanmistir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faalivet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUNHIZMETLER

1.
S
23
4,
3,
.
i
8.

Egitim=a@ratim is ve iglemberi

Drers Digi Faalivet is ve Islemlen

Crzel Egitim Hizmetleri

Kuram Teknolojik Altvaps Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlanmin Y drdtilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Odrenci [gleri (kayit, nakil, ders programlan vh.}
Zimre Toplantilarmin Planlanmas: ve Yorttiiimesi
B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme Stratejik Planlama lslemlen

ihtiyas Analizleri

Egitime Hiskin Verilerin Kayvitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite ¥ Gnetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

R ol o e

Personel Ozlik Islemler
Norm Kadro istemleri
3, Hizmet igi Egitim Faalivetleri

C- insan Kaynaklarmmn Geligimi

H

Okul Giivenliginin Saglanmas:

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimr Mal Izlemileri

Tasimah Egitim Islemler

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, ¥ énlendirme ve Dagitim Islemleni
Arsiv Hizmetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

o 2t I

—22-
o W
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. Sivil Savanma Islemlberi

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
2 l:lg'r:lmmlnre Behberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliq:lr.ller Bilgi Edinme Bagvurilanmin Cevaplanimasi
Protokol s ve islemleri
Basin, Halk ve Zivaretgilerle [ligkiler

Okul-Aile Ishirligi

B ek b =
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLIOLUK DAVANAK TESPITLER IHTIYACLAR

Mudiirliaimiz = T.C. Anaynsasi s Midiirligimilz, hizmetlering meveuatiaki = Diger kurumlaria
#“Dayanak”  bash@  altinda « 1739 Sayb Milli Egitim Temel Kanunu hitkiimlere uygun olarak yoriomekiedir, ishirliginde, yerki alanimn
siralanan  Koanun,  Ksnun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: = Diger kurumlada  sshirdigi  gerektiren  penigletilmesi

Hiokminde Karomame, Tizok,  5.1.1941, RG: 12.00,1961 / 10705-Son Ek we ¢absmalardn, perck  tabi  oldupumuz » Meveunt  ibarivle  llge
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Depigiklikler Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:  meveuat  gerekse  diger  kurumlann  Milli Egitim
ilgili hitkilmieri yarine 311000 meveuatlan arm=inda wyusmnzhk ormoya Modirddkierinin

getirmek » 657 Sy Devlet Memurlan Kanunu gikabilmektedir yetkilerinin aruriimas
« "Egitim-dfretim  hizmetleri. » 5442 Syl 11 Idaresi Kanunu o Tabl oldufumuz meveuatin kopsami, » Eitim v lamalar

insan  kaynaklanmn  gelisimi,
halkla iliskiler, stralejik plan
hamelama, — siratejik plan
izleme-deperlendirme slreci i

vie glemlen™  faalivetlerin
ylirtitmek
e Fesmi kurum ve  kurulsslar,

sivil teplum kuruluglan ve Geel
sekitrle mevezuat hikOmlerine
avkim  olmamak  ve  Taalivet
atanfanni kapsamak kosuluyla
protokaller ve difier  isbarligi
gihsmalarin wirlimekle
yilkitmtidiir.

= 1305 Savili Mesleki Egitim Kanunu

® 420 sayiln Kanun

» 4306 Sayvih Forunlu IKOEretim ve Efitm Kanunu

& 5018 Sanl Kamu Mali Yénetimi ve Kontroll Kanunu

& MER Personel Mevewat Boleni

® Tagima Yoluyla Efitime Erigim Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim MGdidnkler Y onetmeligh (22175
Sayily RG Yayinlanan)

# Milll Egitimm Bakanligi Rehberdik wve Psikolojik
Donismia Hemetler: ¥ dnetmelig

® 4, 122002202358 Sawi I
Tegkilatbanmazi 43 Nolu Genelge

= MEB Strafeji Gelistirme Bagkanbigimm & Ekim 2022
tarih ve 2022021 & Genelgesi

# 2y Subat 2008 taribinde  wvavinlanan  Kama
Idarelerinde Siratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esasiar Hakkindaki Y dnetmelik

lige  MEM'in

Mitdiirlpgimizin  soremluluk  alanin
gesitbendirmekle  birlikie  vetki - alamm
sinarlamaktadsr

# Kumumsal kolibrmby,  mevesaita  sik
vagunan defisikliklers hazichklh olmasina
raimen dfrenci ve velilerimizden olusan
pavdazslanmiz, veni ve forkh galismalara
uyuma direng ghstermektedir,

¢ Merkezi  smav  sistemlerinin sk
defismesi, mofredat uwygulamalaninin sk
defismesi, ders toderinin ve savilaninin

=ik depismesi gibi o etkenler,  efitim-
Bfrem fanlivetberindeaki lsmkran
etkilemektedir.

# Dgretmen meslek gelisimi igin Hizmet ici

eEtim faalivetlerinin sdieenlenme
seklinin yeriden cle alinmasi
perekmekiedir,

konusundn  wlusal digeyde
tanstim . gahsmalan yaparak
dgrenci wve  wvelilerinin
hilgilendirilmesi
Mevzuaita thtivas duyulan
degigikliklerde “venileme"
calizmalan VeI
“gilncelleme” caligmalerma
ver verilmesi

Ogretmen meslek  gelisimi
kapaaminds dikeenlenen
fanliyetberin verimliliginin
artirilmins

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belzeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

I, Kalkinma Plam

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cergeves

L Milli Egitim Midarligo Stratejik Plan
llce Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate ahnarak, kKwnumumuzun faalivetlennden yararlanan, faalivetlerden dogrudan/dofayl ve
olumlwolumsuz etkilenen veya kuruomuomurun [aahiyetlering etkileyen paydaslarm (kisi, grup veya kurumlar) tespiti igin bir dizi toplant
dizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtmasi, tartisma, Smek™ olay yintemlerini kullanarak Sncelikle
pxa:.fdaslan ardindan bu paydaslarin thrll (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Haci Kamer Torun Anackuly Midirlégintn paydaslarim tespit ederken su sorulann cevaplan aranmstar.
Hacr Kamer Torun Anackulo Midarlbgdnin faalivetlerihizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Hac Kamer Torun Anaokulu Midiicdligtinin faalivetlerini’hizmetlenm yénlendirenler kimlerdir?

Hae1 Kamer Torun Anackuols Miidiicligdnin faaliyetlerini’hizmetlenni kullananlar kimlerdir?

Haci Kamer Torun Anaokulu Midirliginin faalivetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Hacr Kamer Torun Anackulu Midiirligindn faaliyetlerinizmetlenn ethileyenler kimlerdir?
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I.Pavdas Tablosu

Tablo 5, Pavdas Tablosu

Payidas Adi lg Prusydas Dig Payilas

Kemah flge Milli Egitim Midiragn

|
T.C, Kemah Kaymakamli | | y
Ohkul Mibdiiriimiz v |
Ogretmenlerimiz A |
Ogrencilerimiz v

Velilerimiz v

Personelimiz ¥

llge Emniyet Amirligi
llge Toplum Saghii Merkezi
Tasumali ]-EEilim Citreviiler

DiEc__r_F.gitim Kurumlan
2l Sekidr

Sivil Tophim Kuniluglan
Nige Belediye Bagkanhigi

| Mahalle Muhtarhg
rﬁ}g:r Kurum ve Kuruluglar

| |t | |




Y sTRATESIK PLAN
. 00242028

2. Payvdasiarnn Onceliklendirilme

Pavdaslann dnceliklendirilmesi: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kiavuzunda (2021; 3.1 Sirim) belirtilen Pavdas EtkiiOnem
Matrisi'nden {Table 7) yararlamlarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIs (ONEM ETKI

EANAS A ICPAYDAS . pAYDAS DERECESI DERECES ONCELIGI
| Kemah ilge Milli Egitim Mﬂdﬁrlﬁﬁ;u | | 5 | 3 5
| T.C. Kemah Kaymakamligi i | 5 i 5 5
| Okul Miditriimiiz | il 5 | % 5
| D_E_!’-I:tl‘l‘l:l‘l.l.l.‘l‘lml! y 5 | 5 5
I Ogrencilerimiz | W 5 | 5 5
| Velilerimiz ' " 5 ' 5 5
| Personelimiz . N _ ' o | 5 5
ilge Emnivet Amirligi | N 3 | 3 3
| llge Toplum Saghgi Merkezi - v 3 i 3 3
| Tagimalh Egitim Girevlileri | y 3 i 3 3
Diger Egitim Kurumlan [ y 2 | 2 2
Oel Sckibr I ¥ 2 ' 2 2
HW|I In]:llum Kuruluslan | | Z | 2 4
ilge Beledive Bagkanlig | N 3 [ 3 3
Mahalle Muhtarlig . { 2 ! 2 2
| Diger Kurum ve Kuruluslar | ol | 2 | . z

! Ohnem Derecesi: 1,2.3 gﬁzut__{_i_l;_tfﬂ_lﬂq itlis

Etki D:_‘_rfi"':ﬁl _lmghl lzle: 4, 5 I:I‘!E_ijﬂidlr
I Oneeligi: 5=Tam; 4=Cok: 3=Orta; 2=Az; |=Hig

—riﬂ=
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3. Pavdas Gorislerin Alinmas: ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin  ilk asamasinda  kurumumuzon  paydaglanmn  kimler  oldufunun  tespit edilebilmesi igin, kurumumuezun
faalivet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini ynlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden vararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faalivet ve hizmetlerini etkilevenler kimlerdir?
Sorulanna cevap aranmighir,

Pavdazlann kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dig pavdas /vararlamici olarak simflandirimas: vapilmmstir

Ogretmen, yonelici, personel, grenci ve velilerden olusan pavdaglarimiza “Haer Kamer Torun Ansokulu Midirloga 2024-2028 Stratejik
Plan ¢ Paydas Anket” uypulanmugtir. Anket sorulan MEB 2024-2028 Stratejik Plani ie Paydas Anket sorulanndan drneklenerek “kapal uglu,
tek secenekli ve 3710 likert™” seklinde hazmrlanmistir. Anket sorulan “Y dnetici-Ofretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli™ iriinden paydaslanimiza ayr
ayn hazirlanmms ve Haci Kamer Torun Anaokulu Modorligiinin Makam Olurlan ile elektronik ortamda 2023 Aralik avi icerisinden 2 anket
uvgulanmistr,

Anketlere 3 Baretmen, | vonetici, 2 personel ile 40 G@renci ve 60 veli olmak fizere toplam 106 i¢ paydasimuz kanlmistir, *Y énetici-Ofretmen-
Personel”, “Veli-Ogrenci™ olmak fizere 2 farkh hedef kitleden olusan anket sorulan nicel olarak degerlendirilmis, grafikse]l olarak ifade
edilmigtir.

Tablo 7. Paydas Giriiglerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Dgretmenler Anket 8 P Okl 12.07.2023-17.07.2023 5.F. Ekibi
K{:{H‘dmal:ﬂrﬂ
' Cxku /B urum Y bneticileri Aakot 5. P Okul 12.07.2023-1707.2023 &P Ekihi
! _ | Koordinatdrii !
lIfllgn:nl::ilv.-.ri. Anket 5. P.Okul (4,07 2023-20007 2023 5.1 Eki
Koordinatdri
| {'_'lgn:nu Velileri Anked ' 5. P Okul 14.07.2023-20007 2023 5.P. Ekibi
! Koordinarinl
| Vh. I | |

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Pavday Anketi Sonuclan

Okul Midirigimizin Makam Olur'lan ile elektronik ortamds 2023 Ambik sy igerisinden ilgemizde editim-ogretim hizmeti veren Mildirligtimiizde girev
vapan yinetich, dgretmen ve desick personeling yinelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda & kisi katilim saglamestir. 4 bélim, 21 sorudan mevdana gelen
ankete 3 Hfretmen, | vinetici ve 2 destek personeli doldurumustur,

| Liitfen girev yapt@mee Koromun vinetin Kiltdrind ssagdaki ifadelere wyvgon olarak degerlendiringe, |
o . L b

Calti®in kura glvent il

Hamet odak i,

Problombere gitedim odakleder.

Yoemilakgidir

Citrey alnnimda setkindir

eI Tal

Engibebulilir,

Adikler

|wralseeiu

Furkl goriiglen: agiba

L evmeve duyvarlsle

Tresan haklarma sl

Etik iegerlers boglslr

EEATILIFOAUN B KARARSIZIM B KATILM YR

Sekil 2. Yinetici, Ogretmen ve Personel g Pavdas Anket Sonuglar-1

—rm=
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Liitfen girey vapt@ime kurumuo: Kuromun fiziki vapes: ve sundu@o olanaklar agsimdan yveterlilik duraomuna giire
degerlendiriniz.

|

ks
]

=

Fiwiksal alamuklin

lemlehk hiometlen

Tekiolopk imkEnlar

Fakim. omarim ve diger leknik donnmme
i evre dilvenlemesi

Mg park olami

Lilnseny imdkiindar

& RaGE | armstirmosgelistirme ) fasbivetlen

Flizmet igi 2 fivim mmkiinlon

moay ] pekinlir

mYETEALl mEARARSIZIM & YETERL DEGHL

Sekil 3. Yinetich, Ogretmen ve Personel g Pavdas Anket Sonuglar-2

—31_
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Liitfen girey vapifimz Korumus ishirligi ve iletisim viintemleri, Kigisel ve mesleki gelisim, knromsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktirler acwimdan agagulaki ifadelere uvzun olarak degerlendiriniz.

i)

i

d 1 4 5

ol

Ukl Stk lam galignilian {liaeer o 25k v raporlaim ) plankom ek ardinda..

Adwmir Hiskin venilik ve gelemeter] takip eder ve kenlimi pfincellerin
Yoneticilermie varfien v venilibkgi divgimcelelerim Gretilmesing desvik etnmekeedin

Ciodda dgretmenler ormsimdn @vrom yapimnmakondsr

Her tirk dddiliendirmede adil tdma, tamfszlk ve objektiffik eselir

Fourrmmiiisda. camnnai oy e gekllerde planbsyabibivorem ve oy gelay ohilbyoruin,

al 1sni 2iem. Kanimids sorunlann giizlmiiiee ve Kuminss| hedefienn gen wkbegiviesnse Ktk

alegndin konain sooun barin, byvogbam. amag ve hedeflerinl kendi sonmbanm gib,
alsogim Eumumun bedeflering ulpsmas bend gerpekien ifgilendirivar

Is akigindn artnvn grikan sormlorm gétmid sgin kullnmlan siniemler vederlidi

ubigiefiem kurumdo kararlor verive davah alamk abur

Calegtiion kKuriinda odu danian weneksie igderl e udragoonin.
£ idigtadnm korumnida igimbe Bgili belingin, plonlinmig bedefler ve amsclar vandir, vdoctinule.
alesiium Kormds aldiiem e@itiman isime kaiko sundugumng disinly coum,

Cnhstepem karumda galsmalonm sonocunda tnkdir edildigimi hissederim

{alsstgien kv karnr olman slireglerine ilgil pag deglar dakil edilin
Calgtetpm kurumcn ggimle ilgili gefismeler hnkkinda vimeticem tisadindon bilgibendinilirim

Lalsidin Korainum kendimi gedistinmem g bana randumes oldugin disinikyoesnmn,
ilighefuni kuirtirnichi A slstemnnn kit I':.||:|Ji5=':|||| iyt

Crilassigim Kurimda isimie Bpifi sopo@iem desriber vererll algide dikkase alu

Cnbstepem kurumcdn ghrevimbe ilgili gobizmalords yeterinee basonl adiupoama diksimits ommm

Calimigom kwmnmda gores ve ral tmmmilan etkin ve net i sekikle belirdemmisgir

Calidfom Karumdn badh bufumlifiom vomnsticimin v Gnetim becense yeigrli fleesdedir,

Lolrdefom korumda golana arkadagianm ek galsimasma volkombir,

{alasi2im Listuinds persoine] srasmila etk 8 bie Datisim ve pay lasim voidii
Eeu kumrnda ol diger Komamlasoln galismann tercili ederim

= KATILRORUR B KARARSIZIM @ KATILIYORURM

Sekil 4. Y netici, I‘._".lgretmen ve Personel ¢ Paydas Anket Sonuglare-3
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_'rn_m:l i Faydas Anketi Sonuclar

Okul Mudirigimiizin Makam DHur'lan ile elekiromik ortamda 2023 Arabik avi igensinde okullanmizds efinm-0gretim hzmeti phren Ggrencilerimiz ve
velilerimize vinelik gerpeklestirdiimiz ve 3 bislim, 52 sorudan mevdana gelen ankete toplamda 100 Kisi kanlim saglamistir,

Liitfen iigrencisi oldugunoe/Ggrencinizin egitim aldii korumun viinetim kiiltiiriing asagdaki ifadelere uygun nhlnllii

1
i degerlendiriniz. |
i 10 0 ETh] 40 &i (=] m ey afi 100
Uil glvenilodr.  |J—
COikkluinigds verilen Blemel kaliselidie, S
ik il ids visanan problomber kalasea pislide, W

Uk idumuzun S retmenler] ve sdinsticilen venilikiere ppkr.

Clicalunmzdaks i@retmenler ve vilnebicider péirey lery e ilgili vetedi bilps ve becerive sahiptrrler.

Ulkulimeslaki figretmien ve vitneiciker ghrevlenne vaparken yetennee agek ve anlngibr

Cikmlumuestnki siretmenlerle ve viinsticilerle ihtivag dusdudemdan kodayon giwlisshilirim, =

Clhmuzilaki $gretimenler ve ydneticiler paresiern exnasumils adakelli doveanrlar,

CHolumuozidaki ddretmenler ve vdinsticiler ponevier esnasmifs inmise dnveasirlor

Ciknlamurcaki tfretmenker ve vimeilciler fadkln giriks lene agikdorlar, sogn droaclr

Uik ulammzidaki REremmenler ve 3 taeticiler n=sn binklonma secpibdifar, duyachadicio

Clkubun rehberlik sérvisinden yelerines vararlnnahilivomn, | E—
el Bpretmenleriy e thriveg duvdufmmadn robmilikln gied sehiliving -5
Coul miidar e ibnivog doy dugumds raboclikdn konussbilivory, S
(W ula Hetifinie Soeri ve Bsekberimiz dikkote alan
mEATILITORLIA W EARARSITM BEATILMIYORLIM

Sekil 5. Veli, ﬂ-gri!m:i ic Pavdas Anket Sonuglar-1
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Liitfen Ggrencisi oldugunuzfgrencinizin efitim aldifn kurumu; fiziki vapsi ve sundofo olanaklar agsmidan }'!teﬁ.ilil-r.i
durumuna gire degerendiriniz. I

TH ] Lib H ) ik Tl oy i#) (N[}
itk ] dlamakian

Temizhik hixmetker

Feknisliziik imkidnlar

Beakamy, onaran vie difier feknik deannims
Lovre dileenldenesi

11 imkeimban

Chprened ve velilere vitnalik kisisel ve sreval gelisim etkinfiklerr {seminerler, toplamilar, proje
ikl saalegmukar, gl fiafivetker gifi )

Saosval imbnlart ¢spor veya oyun ilonlae, aneinbatetery . kKiphome olasslen gibi |

Uikl Kanlimangle salalan molasmaeler saglikls v glvenlsler

Cikaldn yahana kKigilere karse goyenbik dnlemleni alimmaktadar

EYETERL]L sEAMARSIZANM s YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Oprenci I¢ Pavdas Anket Sonuglar-2
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Liitfen d@rencisi oldugunue/dgrencinicin egitim aldi@ kuromu; ishirligi ve iletisim yontemlert, kisisel gelisim, ko rlni.!&lé
Kiiltliriin benimsenmesi gibi fakidrler asadudaki ifudelere uvgan olarak degerlendiriniz. |
(] §T4] i ETH] 7)) | L] 1] ) 4l 100

Uik ualmmzdaki BErenciler srasmiba v pali e el bir letsing e pavlasim vardi
Clkubumasdoki dfrenciler vo f2remmenler arasenda savli ve etkill bir Betisin ve paxlagim

[

Olkuturmustdik] velller sramsmids savpals ve elblll iy ik ve pus lagim vandia, ==
Crlialumuzdskh vedller ve d8netimenler atssmda sy ails ve el bir Detsim ve paylagim vardii

Cikileiimialabd Obreisciler brbarlerdy b chip galasmad s Grlilchilirler,

Bu pkulun dBrencisi'velisi olorok sonsmbeleklanmm ne oldugn kenusuodn dgredmen ve

Dlkutumizr, dgrenciberin basansing desekler, doha baganh almasma frsal verir

|.-.I|]I'|_'I meenferimies ye voneticilermmize sundnfumi dneriber dikkne aliner ve degerlendiritir,

Ckalumuzdn, Srencilere yvdnelik hir Sdl mekanlzmas vandr e hasonli dgrenciler
Clumuzdaki dgrencilerin simnvdandoki skadenuk bagans o planda sl

Cikulmeds fgrenedlenn sosyval, sporif ve kiilibeel beceribedl G planda mtalar, 2

Uiz dia fErenchlerm akidernik bisariben ile soayal becerilernin bitkikie gelisimi saghar,

Clkulumuzzla bir koror sdmmmslan dmee fokirermoy somlur

Clcuhemmzds yopiefomme galgmalar wkalir edilir.

Cikuhemmrun gelismesine v dabin kalitel egitim venlmesine kngkada huluensmm
Cikuiumuzda alman ek Enrorfarin verine getirlmesine itk Selemmmm

Oifretmien ve vineticilerin fmenlerini, uyan o dinder ve dikkme almim,

Oiprenmen ve ¥oneticierin dner ve uvanban soorasindy Doelesiin vopor, eksiklerimi.. ]
Bluclu bBie okal oam olusmasimin, bireysel soremlslsklanm yerine patmpekion goeliinn

CHcildiki calgmolkara kofdnanda ve dletision kiommada toplom bitinciy e boreke ederim, .
Cikpldaki palogmalnnfon edindifim bilzi, becer ve koeommlon, okod bayut dipnda do desim
CHepdhomueun diger okoullom gidre lercih adilie v okol olmas beni gereekten ilgilemdirisor,

Crculmmmzun soeunianm ve htivaglorne, kendi Zeminlanm gild phiratun

Okl sormluem giemmdinle Bigessed iy lorm degil, okl karmllarme dikknie

Okl e 2k v s e sarbann olenmi ipim nomlin Dsoilisde caba ghi=er irim

Cikkiluiimiizila :--.ul||:|ll calicsmiilarla ekl vesilen Ao MEnnknimasA i yain,
E-{kul el Bilgiemdime St ale akufon inlesdel say Bsmn diizendi ok iakip odivoruin.

——
=

B EATILIYORUR B EARARSIZEM  mEATILMMTORLER
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G. KURULUS iCT ANALIZ

1.Okulun Kiinves:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler alta ver alan okul kiimvesine iliskin abloda yver almaktadir.
Tablo B. Temel Bilgiler Tablosu- (Mal Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Thgesi: KEMAH
A g-ztzt Mahallesi Fatih  Sulan Mehinet  Sokak Cografi Konum (link) 10°9604.5"N 309021 34"
Telefon Numaras: 0446-511-21-21 Faks Numaras:
&= Posta Adresi: 757551 @meb k1 2.tr Web savias) adresi: http:/'hacikamertorunanackulu.meb.k 1 2.tr
Kurum Kodu: 757551 I‘.‘]Eretim Sekli: Tam Gin
(Meulun Hizmete Civis Tarihi: 1887 Toplam Cahsan Sayvisi 2

Kiz 28 Kadn 3
Ofirenci Sayisi: Erkek 16 Ogretmen Sayisi | Frkek

Toplam 64 Toplam 4
Dershik Basina Didgen Ofrenci Sayis 21,33 Sube: Basina Diisen ﬂlgrrm-i Sayisi 21,33
flﬂremleu Basina Ddiisen flﬂrﬂh:li Sayisi 21,33 Sube Basing 30" doan Fazla Elﬁrem:isi Man Sube Savisi {1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktan 1250 TL ﬁﬁmtmnnlzrin Kurumdaki Ortalama Giirev Siiresi I¥YIL

—rgﬂ=
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2.Cahsan Bilgiler:

Okulumuzun ¢ahsantanna iliskin bilgtler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tahlo 9. Cahzanlarm Ghrev Dagilinm

Unvan* ' Erkek Kadin Toplam
Okul Mildtirl { Vekil) 1 0 1
Anaokulu Ogretmeni f 0 3 3
Rehber Ogretmen ; 0 0 0
Yardimer Hizmetler Personel T 2 2

!
Toplam Calisan Sayilar | |

h
=]

I
- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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Tablo 10, idari Personelin Hizmet Siivesine iliskin Bilgiler
Hizmet Siirelen 2024 Y1 ubanyla

Kisi Savisi %

1-4 Y1l 1 100

Tahlo 11, Okul'Kuremda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Oram

Yl iq;'c-risindt Okul/Kurumdan Ayrilan Yinetiei : Yil i¢:rislnd|:- Okul/Kurumda Gireve Baslavan

Sayis Yiinetici Savisi
- -I-'.}ii .................. i i].i.z. ................. .1..{.'.2..3.. ............... .E. i"}‘:‘i .................. i ﬁi‘i ................. ..z.'.} i.j ................
e T - = ; = 5

....................................................................................................................................................................................
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Tablo 12, idari Personelin Kanldigs Hizmet i¢i Programlan

Giirevi ' Kanldii Cahsmamn Ads - Katldig Yil

Midir "Mali Mevzuat ve Halkla lligkiler Seminers 2024

..................................................................................................................................................................

' Hijyen Sartlanmim  Gelistirilmesi  ve Enfeksivon ;| 2023
- Onleme Tetkik Garevlisi Egitim Semineri :
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Table 13. Ogretmenlerin Hizmet Sreleri (Yl itibarivia)

Brans Kadin ' Erkek - Hizmet Yih | Toplam
Ol Oncesi Oar. 3 ------------------------------- g _ --------------------- et SR
Hizmet Siireleri |

1-3 ¥l 2 - 1 ¥l 2

4-15"m[ ................................. e T PR
Tablo 14. Kurumda Gereeklesen Ofretmen Sirkilisyonunun Oram
Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan ll{'illgrlr:truuen Sayisi Yl icerisinde Kurumda Gireve Baslavan ﬁgrﬂmen
- Sayisi

T — S 1“231“111}122023 ..........................
T{}PL,&M ............ “ ......................... . I ...................... .;-1.] ...................... .-“ ................ }I ................... ;-.I ...............................
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Tablo 15, Ofretmenlerin Kanldig Hizmet i¢i Egitim Programlar

Hizmet Stireleri Brans Katildydy Cabsmanin Ada Katlduf Yl

S YIL "Okul Onecesi Zeka  Oyunlari Uygulamalare  Egitici L2019
Ogretmeni | Egitimi Kursu !

' Tarih kiiltiir ve Medeniyet Bilinei Semineri | 2022

Table 16, Kurumdaki Meveut Hizmetli! Memur Sayisi

Giirevi Erkek Kadin Eigitim . Hizmet Yl : Toplam
: i Durumu ;
i e
--i .......................... :i_[‘i;ﬁ;ﬂ‘i ........................ 'r.{'. ................. ;r-i .............. .E. d;.t.n'.].k...u.l ...... .:-?‘. .............. .\:.]. ................................
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Table 17, Okul'kurum Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite Meveut Kapasite Kullaninn ve Performans
: - Damsmanhk Hizmeti Alan - Rehberlik Hizmetlerd ile Tlgili Ditzenlenen
: - Egitim/Paylasim Toplantis: vb. Faalivet
E - : : Sayisi
C - ) 5 :
< L= ] Do ; " ; ;
2 2 B - e 2 ¥ e
E - e | & | a - | 2 5
z L& F . ﬁ e . & e ' B Lok
= i = L= - = R ! L ] FT‘
2 B = - - B o : ;& : L
- P .- - | ¥ | L= - DS
= 2 B B B Lo 7 ;B Lo L= Lo =
= P B P= oo | - R S - | :
= . i e g £ Do : ,g - : E - -
sg i:F E§ |f E E 5 I i g
= Por : iR 13 | : o | &
£& (38 28 |0 = £ A £ =
- - 1 - - L. L= - o -




A.Bina ve Okulumuzun Alanlan

2024-2028

Okulumuzun binasi ile agik ve kapah alanlarma iliskin temel bilgiler altta ver almaktadur,

Tablo 18, Fizik Mekin Duramu

Y sTRATEJIK PLAN

Okul Bilimleri Ozel Alanlar Var Yok
“Okul Kal Sayis1 1 Cok Amach Salon X i
Dereli Sapim 3 “Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar {m2) 50 Kitliphane X
Kullamlan Derslik Sayisi i Fen Laboratuvan X
Sube Savisi 3 "Eilgisayar Laboratuvan X
“Idari Odalarn Alam (m2) 28 Is Atdlyesi X 3
Ogretmenler Odasi (m2) L] Becen AtGlvesi X
Okul Oturum Alan (m2) 0 Pansiyon X
'dﬁ'id"ﬁa'ﬁk;éi'i'{ﬁ;}k ﬁlﬁﬁ]{iﬂ} i FT [Py —— | o
e Kapah e o B e e B e =
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan {m") (1] Orvun Odam X
Kantin {m2}) 1]
Tuvalet Sayisi 7
Diger (Mutfak) |1

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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4.S1mf ve Oprenci Bilgileri

2024-2028

2023 vili Aralik avi itibarivle okulumuzda ver alan sstmiflanin S&renci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19, Simf kademesine gire frenci cinsivet durumup

SINIF] Kz Erkek Toplam
3IVay A il 10 21

AR LIRS CELLEE S P
S Yag A | 10) 12 22
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Tahblo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 T 2022 [ 2023 il “htiyag
Akalli Tahta Sayisi - - - -
Masaiistil Bilgisayar Sayist [ 1 | | 1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 -
Projeksiyvon Sayisi | [ 1 1 1
ok Fonksivonlu vazic: Savis - - - 1
TV Sayis - - 1 3
Yazict Savisi : 3 3 : k! -
Fotokopi Makinas: Sayvisi i 2 2 | 2 -
Internet Baglann Hiz | | MBit | MBit | 1 MBit -
Tarayic | - 3 ' 2 L

—45_
o W
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6. Mali Kavnaklar

Okulumuzun genel bilige Bdenekleri, okul aile birligi gelirlert ve difer katkilarda dihil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin bilgiler
alitaki tabloda verilmistir.

Table 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Cienel Biitge : 6,000 (LY 6,000 . 000 6.0}
Okul Aile Bidigik 3 00 3750 b 4!}:}!}4]0{: """""""" 4250,
e e e e e s {: .................... st
S s T T g T T
i e A S TR oS et {a __________________ e
D Kaynek/Projeler e T ﬂ-nnn """"""""""

x Eji.érl:.{kaigl.]:a.}.‘:.} e N L e L PP R ]-:-"}-Iﬂn-{i- x .----”---.;"Iﬁ:t".:i"-“ ..-.-.....;..l..ﬁ.;.sm slasma ”““;“ffr:h:ﬁii“ WP -.;-.I?.I..Sm TR ..--..E

25,750 126,500 27,100 27950

—rm=
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Tahlo 22, Harcama Kalemler

Harcama Kalemi | Cegitleri

Personel » Stzlesmeli olarak galigan personelin (sekreter temizlik,
givenlik) ficret, vergi, sigorta vh. giderlen
Onanm - Okul/kurum hinasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiigiik onanm; makine, hilgisayar, yvazic vh. bakim giderlen
!-;.'m}'nl';ﬁﬁn-rt'if' I'ﬁh!['!.;'e't'lur ' Etkinlikler ile iiﬁlli’ E:iﬂerjér

...................................... B L L L L L T L e L e

Temizlik ¢ Temizlik malzemeleri alimu

..................................... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

[i::ti'sim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderlen

Filrt..:s[:.ﬂ: FAEEENIAN ‘Hﬂlﬁrluk]mhlytkthﬂﬂI'I'!El.la't“:]TH:SI g!dm'l:n e S T e e e R S TR R s e LR
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Tablo 23, Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik L 15.000 4.250 F 17.750 L4500 L 20,000 L 4,750

Biiro Makinalar 5 | 000 , ClaseTTTT L 2,500
Harcamalan : ' : :




el stratesic ean T
2024-2028 [

7. Istatistiki Veriler

Yiullara Giire ﬂ'g;rl!m:i Duromlar:

R

R e

Genel Ogrend meveudu 60 a5 43

Ortalama Simif Meveudu 20 23 11

fu en fazla olan sinf a3 u 1
s3yis - |

Mevcudu en az olan simif GErenc 17 12 13

sayIs

A e i iig Habi Harer 9| g ¥
sayiss |

Sosval ve Kiltiirel Faaliyethere Katithm Sayilan (Veli-Ogrenci)

2020-2021 3 42 an 3 45 45 1 12 24

2021-20232 2 Ak a6 2 46 46 1 16 30

2022-2023 3 43 43 3 43 43 2 24 30




el stratesik pan T
. 20242022

2020-2021 3 43 48 0 0 o 1 12 10
2021-2022 2 46 46 1 10 12 1 14 16
2022-2023 3 43 43 1 12 16 2 15 16

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamas: & 4 3

Devamsizliktan Kalan Ofrenci Sayisi 4] o 0
Onceki Yil devamsiz olup da devam saglanan Bgrenci sayisi 4] 0 o

—50=
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirligiimiizin faalivetlerim ve yinetim sirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, vasal ve cevresel dis etkenler lespit
edilerek PESTLE Matrisinde gésterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakia Olan Siratejik Planm Degerlendirilmesi, Meveual
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faalivet Alanlan, Paydas Gortsleri, Kurum igi Analiz™ birlikte degerlendirilmistir,

Table 24, PESTLE { Politik-¥ asal, Ekonomik, Sosyvo-Kiiltirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politih-Y ssul etkenler Ekonomik cthenler

Kalkinma Plani ve Ona Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlannin Okulkurumun bulundugu gevrenin genel gelir
incelenimies, durumu,

Yasal vilkiimliilitklerin belidenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okulkurumun gelirini arttiriciunsurkar,
Okulkurum gevresindeki politik durum, Okulkurumun giderlerini arttiranunsuriar,

Tasarruf saglama imkéniar,

Issizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin almaimkénlan,
Kullamlabilir billge

Sosvokiliirel ethenler | Teknolojik eikenler

—51_
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Foariver beklentiler, Okulkurumun teknoloji kullammdwrumu
Ailelerin ve odrencilerin bilinglenmelen, e« Devlet uygulamalar,

MAile vapisindaki degismeler (genis aileden Drijital Platformlar drerinden uzakianegitim
gekirdek mlevepegis, erken yasta evienme vs.), imkanlan,

Milfus artig, Okubkurumun sahip olmadigiieknologik
b, araglar

Milfusun vas gruplanna gére daglm, Personelin ve dgrencilerin teknolojikullamm
Hayat beklentilerindeki degisimler (Huzh para kapasiteleri,

kazanma hirs, liks vasama ditskim ik, kirsal Personelin ve dErencilerin sahip olduiu teknolojik
alanda kentselyasam), araglar,

Beslenme aliskanliklarn, Teknoloji alanndaki gelismeler

Degerler, mesleki etik kurallar vh. Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak vapisi,

Bitki drtilsl,

Dogal kaynaklarin korunmass igin vapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gisteren hastaliklar,

Daodal afetler (deprem kusagimda bulunma. Covid 19, kene vakalan vb.)
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. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel vintem olan GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yinler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurumvkurulusun bir bitin olarak meveut durumunun ve tecrilbesinin incelenmesi, dstiln ve zayif yonlerinin tamimlanmasi ve bunlarn gevre
sartlariyla uyumiu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulug basans: fizerinde kilit role sahip faktbrlerin
tespit edilerck, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stiregte kurumdkurulug ve gevresivie ilgili kilit faktGrler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya kenulmaktadir. [darenin ve idarevi etkileyen durumlarin analitik bir

mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yinleri ile idareye kars olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analia yintemadir,

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgiler, teknolojik kaynak bilgilern ve gelir gider bilgiler ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig fakidir olarak degerlendirilerek GZFT ablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algivi 8lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmigtir. Kurumun gliclil ve zawf
yinleri donamm, malzeme, ¢ahsan, i5 vapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kawvnakh olan ghghilikleri ve
raylfliklan ifade etmektedir ve aynmda temel olarak okul midtri/miidérlGgl kapsamindan bakilarak ig faktir ve dis fakttr ayrnm yapilmistir,
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Table 25, GEFT Analizi Tablosu-Giicld Yinler

GUCLL YONLER

Ofrenciler

1. Kayit alanindak: tiim ¢ag niifusunun okul tncesine kayitlarinin yapilmasi,
2. Her vas grubuna ait sube acilmasi.

3. Kawvitlarda bes vas cocuklara dneelik verilmesi.

4, Ozel efitime ihtivae duvan gocuklara gerekli vinlendirmelerin yapilmasi,
5 Sl mevcutlarmm kalabalik olmamasi.

6. Okulun pitvenh olugu.

{alisanlar

Veliler

7. Velilerin sosyo-ekonomik dilzeyi.

8. ldari personclin sorun ¢iziicl ve venilikei olmas:,

9. Okulun bulundugu konum.

10, Mesleki tecriibelerinin ylksek oldufu geng Sfretmen kadrosu.
11. Siirekli kendilerini yenilemeleri ve venilige agik olmalan.

12, Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve verlerin bulunmamas,

13, Sosyal Baalivete kathma olan ilgilen, Cahganlar arasinda iletigimin giicli olmas,

14. Okulda stajyer Ggrenci olmasi.

15. Idari ve mali islerin vaktinde pergeklesmesi.

16. Okmidak sosyal ve killtlve, etkinikier.

1. Velilenn gocuklanna kars ilgili olmalan,

2. Velilerin egitime olan ilgileri.

3. Okulun 6grenci basan ve basansizhklanni takip etmeleri.

4. Velilerin dgrencilerin devam devamsizlifim takip etmeleri.

5. Sosyockonomik diizeylerinin iyl olmas.

6. Okulda vepilan sosyal ve kidltiire] faalivetlerin birebir iginde olmalar.

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y

54



Y sTRATESIK PLAN
I, 0024202

1. Ogretmen basina dilsen Girenci sayisimn istenen seviyede olmasi.
2. Okulun ilge merkezinde bulunmasi.

3. Okulun bulundugu konum ve ulasim.

Hina Ve 4. Okul bahcesi olmasi.

Yerlegke 5. Okulun bulundugu alanmn glirilthden uzak konumu.

6. Okulun bahge duvan ile ¢evrili korunakh olusu.

T. Okul dnecesi ed@itime uyegun bina.

1. Kullamlabilir ovun salonu olmas:

2. Givenlik ag kamera sistemi bulunmas;
Donanim

1. Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢alismaya isteklidir.
Biitge 2. Okul aidatlan diizenti olarak okul hesabmma vatinfir,

. Oiretim programlannin gelistirilmesinde katnlimes bir yaklasimin benimsenmesi.

. Birevlerin ilgi ve ihtivaglanna cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tliriindin bulunmasi.
. Egitim politikalanmin belirlenmesinde paydaslann ginis ve Gnerlerimin dikkate alimmas:.

- Yonetsel siireglerin teknolojik gelismelere uygun olarak yvenilenmesi.

. Okulda yonetim stireglerinin iginde bulunanlarn venilige acik, geng ve dinamik olmalan.

|
. 2
Y metim 3
4
5
6. Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmas) ve verine getirilmesi.
7
8
|
2

Silregler

. Yoneticilerin paydaslanyla uyumlu ¢alismasi.
. Sorunlarin verinde ve zamaninda ¢oziilmesi.

. Ogretmenler arasindaki iletisimin giicli olmas:.

i . Ogiretmen ve idareci iletisimi giclidir.

etigim 3. Kiklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.
Sireglen 4. Bilg teknoloplennin gelismas olmas:.

A, Abalh telefonlarimin vayginlasmasi.
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o W



Y sTRATESIK PLAN
I, 00242028

6. Internet erisiminin %90 her evde olmas:,
7. Okul web bilgilendirmeleri.
8. Okul 5MS hilgilendirme sistem,

1. Mahalli ve merkesi yaplan ve vapilacak olan sosyal, kiilttirel, sanatsal faahiyetlere olan ilgi,
2, Belediye destegi.

Tablo 26, GEFT Analizi Tablosu-Zayil Yinler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

1. Okul materyal eksikligi.

2, Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azhig.
3. Spor salonunun almamas.

4, Okul bahge alani yetarsizligl.

Calisanlar

1. Sosyal-kiiltirel ve sportif etkinlikler icin salon bulunmamas.
2. Kadrolu yardimci personel sayisinin 1 olmasi, gecici personel galistinimasi.
3. Sozlesmeli 6retmen tarmmu.

Veliler

L. Haﬁrhmu ggrenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.
1, Okulda aile egitimlarine yanelik katihmlanndaki azlik.

Bina Ve

Yerleske

1. Cep bahgelerdeki vetersizlik.

2. Okul Igindeki oyun alanlarimin malzeme yetersizligi.

3. Bahgedeki oyun alamin okul 8ncesine uygun olmamasi.

4. Okul &n ve yan bahcesinin gocuklara gare dizenlenmesi gerekliligi.
5. Okul ic cephe boyasinin yenilenmesl gerekliligl.

6. Dig cephe aydinlatmanin az olmas.
7. Okul yalunda isaret ve levhalarin almamas

- - 0 - -
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Donamm 1. Donammilarimin yetersiz ve eski olmasi.

1. Okulun velilerin seminer alabilmesi icin yeterli bdtce olmamas.

2, Bina tadilatlarn onarim bakim icin yeterli butce olmamas.

Blitge 3. Materyal alimi icin yeterli biitge almamasi,

4. Okul gezileri icin yeterl biitgenin olmamas

1. Ozel egitime ihtivac olan bireylerin tespitine yénelik etkili bir tarama ve
tamilama sisteminin olmamas..

Yonetim 2. Rehber &gretmen olmayis.

Sirecleri 3. Yardimo personellerin kadrosunun olmayis.
.rlléi‘luﬁ-i_rr-l lﬂllthEknnlﬂ_uierlmn hizh EEIIi%i.l;Ifi-l'ld.En itafna'krl EEiEi?ﬂE olan olumsuz etkileri
Sdrecleri

Table 27, GEFT Analiei Tablosu=Firsatlar

FIRSATLAR

1. Personel donammlanmn yeterh ditzeyde olmasi.

2. Dider kurumlann mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmas,

3. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak ver almas,

Politik 4. Merkezi yvonetim biitgesinden egitime aynlan pavin artis efiliminde olmasi.

5. Bakanhiin egitime yeni yvaklasimlarn olmase.

6. Bakanhgmuzda; katilimer, planh, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik

vinetim™ anlavisinagegme gabalan.
7. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi,

—rﬂ-
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Ekanomik

1. Dilzenli olarak (9Ay) d@renci aidat gelirinin olmasi.

2. Okul Oneesinin yaygmlastinlmasma vonelik devlet desteginin olmas:,
3. Egitimde firsat egitligine vinelik alinan

tedbirlerin her ge¢engiin daha artinlmas:

hususundaki gabalar.

4. Editimin stirdiiriilebilir eckonomik kalkmmadaki islevi konusunda toplumsal farkimdalhk.

5. Egitim ve dgretime yinelik talebin giderek artmasa,

6, Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payvin artig egiliminde olmasi.

7. Cevredeka yesil alan ve tesislerinin gofalmas:.

8. Egitime aynlan billgenin artmasi,

9. Okula ayrilan biitgenin artmasi.

&, Okula ulasim araclarimm ve kisisel arag savisimin artmast.

Sosyolojik

1. Havat boyu tgrenmeyi destekleven devlet politikalann varhig.
2. Genis bir paydas kitlesinin varhg,

A, Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarhiliginmartmasi.

4. Cevremizin aym sosyo-killtiirel vapaya sahip olmasi.

5. Merkezi yinetim blitgesinden efitime aynlan payin artis egiliminde olmasi.

6. Beledivelerin efitime olan yatimmlarinin artmas

Teknolojik

1. Ulasim aginin gelismest.

2. Gelisen teknolojilenn egitimde kullamlabilirlifinin artmas:,

3. Egitim bilimlen alamnda ¢ok savida arastirma yapilmasa,

4. Sosval medyvanin genig Kitlelerce kullambiyor olmass.

8. Teknolojik cesitliligin artmasi ve teknolojive ulasinun kolaylasmasi.

Mevzuat-Y asal

1. Kalitehi e@itim ve Ggretime iliskin talebin artmas,

2. Destek sifinin bulunmasi,

3. Ust politika belgelerinde eitimin Sncelikli alan olarak ver almas:.
4. Ofretmen arzimn yeterli olmasi.

5. Meveut vimetmeliklerin ve kanunlann gliniimiiz sartlanna gére gtincellenmesi.
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Ekoloiik

1. Okulumuz bidlgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
2. Altvap sorunlarimin azalmas.

3. Cevreye yamlan vaimmlann artmasi.

4. Sifir Auk Projesi uygulamalanmn godalmas:.

5. Yesil alan ¢alismalarina nem verilmesi.

TEHDITLER

Politik

1. Ofrenci ve ailelerin egitim 8gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip clmalar.

2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizh degisim.

Ekonomik

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik egitsizlikler,
1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltire! faaliyetlerde bulunma
aliskanhinn yetersiz olmas.

3. Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisimin yetersiz olmas:.

4. Gelisen ve degizen teknolojive uygun donatim maliyetinin yuksek olmas.
5, Alleler tarafindan egitime ayrilan bltcenin azalmas..

Sosyolojik

1. Ofretmen, yonetici ve allelerin dzel egitim konusunda yeterl bilglye ve duyarlilifa sahip olmamasi.

2, Mifus hareketleri ve kentlesmede yvasanan hizh degisim.

3. Gog olayinin artmasiyla defisen sosyal yap.

4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel faalivetlerde bulunma
aliskanhfinin yvetersizolmas:.

5. Okul Oncesi egitimin Snemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.

6. Okul Oncesi kurumianimn bakim kurumlan olarak gariimesi, okul dncesine gerekan deferin

verlimemesl.

7. Medyamin [TV, internet, magazin, diziler vb.}
ofrenciler bzerindealumsuz etkilerinin olmas:.
8. Insanlarin cocuklannin egitimine yénelik
duyarhhkiarinin aymioranda olmamas..
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— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y

59



Y sTRATESIK PLAN
I, 2024202

1. Bireylerde olusan teknoloji bagmlilig.

2. Internet artaminda olusan bilgl kirliligi, dogru ve glvenilir bilglyi ayirt etme glgllgh.

3. Elektronik bilgi glivenligine yanelik saldiriar.

4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla alumsuz haberlerin &n plana glkanimas.
Teknolojik 5, Teknolojinin kisa strede degismesi .

6. Siddet igerikli oyunlarin artmas.

7. Teknolojinin kitd yanlanna ulasimin kolayhis.
B. Arac sayisinin artmasi.

Tablo 28, GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

Geligim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortava gikan sonuglarm planin gelecefe yinelim béliimi ile iliskilendirilmesi ve
buradan harcketle hedef, ghsterge ve eviemlenn belilenmes: saglanmaktadir, Gelisim ve sorun alanlan aynminda egitim ve Gfretim
faalivetlenine ihskin tig temel tema olan Egitime Engim. Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime engim, Ggrencinin efitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iligkin stiregleri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel geligimi ve istihdan da
dihil olmak fzere efitim ve dfretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap, kurum kiltird, donamm, bina
gibi efitim ve Gfretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tabla 29, Tespitler ve [htivaglar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIVACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflenin, pavdag beklentilering tam olarak ifade edecck Ckul dilzeyvinde Stratejik Plan [zleme ve Degerlendirme ¢aliymalanmin
atratejik Planm sekilde thtivegtan karalayecak savida ve nitelikte olmames:  daha nitelikli sekilde vaplmal

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda ver alan analizlerin tamami

degerlendirilerck, igerik ve sayi bakomundan tyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlanmm bifbirine uyvumlo olamk diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gerpekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde oraya ¢ikan sorun/geligim
alanlary ve ihtivaglara uygun olarak belidenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin cesitlilifii ve paydas kitlesinin nicel biwvlikligh,  Paydaslann idareden beklentilerinin faalivet alanlarivia uyumu
idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydag saflanmali, plan déneminde kurumsal faakivetler haklinda paydaslara
beklentilerinin bulummas: dizenli bilgilendirme yapilmas

_ Aileler ile iletisim ve is birlifii yetersizligi.
Insan Kaynaklan Cahsanlarimezin bir birimde wzun slire galizmasi Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkh bir kuruma‘okula
Yetkimlik Analizi Cahsanlann difier birimlerde girevlendirildiginde, binm veya merkeze gekilmesinin engellenmesi

hiemeet faslivetlen konusunda bilgi ihtivac vasamakiadir
Okulda'kurumda gbriilen personel ihtivacinin fazla olmasi

Fouruim Biliied Siratejik Yiometim Sireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratgjik vonetim streci bakkinda egitimli personel savisimin artilmas
Analizi edecek, nitelikli personel savisinin az olmasi
Fiziki Kavnak Kurumumuzdaki pikap, minibiis filrll tasima araglannin Kurumumuz hilnyesinde yilrlittlen proje gahismalannda dgfrenci ve
Analizi sayisi, thtiyaglann karsilanmasinda yetersiadir diretmenlerin tasinmas: igin ulasim araci tahsis edilmesi
Cienis kathimb kenferans ve toplantlann vapilacags bir | diteeyinde perceklestirilen calistay, toplanti, seminer vh. durumlar
salonumuzun bulunmamas: igin genis bir salonun hizmete agiimasi saglanmalidir

Teknoloji ve Biligim . Yerel dilzevde olusturulan statistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamimas: igin gerekli vasal
Allvapist Analizi kullanilamamaz diizenlemelerin vapilmas
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GELISIM/ SORUN ALANLARI TESPITLER VE iHTIVACLAR

o |1, [ige ve Okul St Planlarinda bitinlik olmamasi s |1, llge ve Okul hedefleri ve ghstergelerinde biitnlik saglanmasi

s Miidiirliigiimiizlin hizmetlerini mevzoattaki hilkiimlere uygun olarak o Diger kurumlaria ishirlifinde, vetki alammin genigletilmesi
yiiriimektedir. » Mevzual itibariyie Okul Midiirerinin vetkilerinin artirilmas

# Tabi olduguwmuz mevzuatm kapsam, Mdidigimilzin yetkilerini o Egitim uygulamalan konusunda ulusal dilzeyde tanitim calismalar
gesitlendirmekle birlikte simrlamaktadir. vaparak Sfrenci ve velilerinin bilgilendinimes:

s Kurumsal kiiltiirlimbiz, meveuatta sik vaganan degisikliklere hazirhkh olmasina « Mevzuatia ihtiyag duyulan dedisikliklerde “yenileme” gahismalan
rafmen dgrenct ve velilerimizden olusan paydaglanmiz, veni ve farkl galismalara vering “giincelleme” calismalarma ver verilmesi
uyuma direng gostermekiedir, e Orenci velilerinin egitim faaliyetlerine mikdahale alanlannmn

o Mevzuat itibariyle Gfrenci velilerinin egitim faalivetlerine miidahale alanin sintrlandhinlmass igin vasal tedbirerin alinmas:
srmrlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamakiadir. o Mevzuatin, ¢ahisaniarm kendilerini glivende hissedebilecedi sekilde

. yeniden diizenlenmes:
| Oryantasyon  ¢alismalarmin  gesitlendirilmesi, okul Oncesi  egitimin  » Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Shreci ile ilgili diger is

' vavginlastinlmas ve islemler
| Okul dncesi eitimde devamd/devamsizhk bilincini gelistimmek = Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindek
! ilke v prensiplere uygun hazirlanmasi
= Pavdag wiell fazladir, pavdaglanmuzim karemumuozdan beklentileri farkl ve gok ¢ Pavdaslarin idareden beklentilerinin faalivet alanlaryla wwemu
gugitlidir saflanmasi, plan déneminde kurumsal faalivetler hakkinda
—— . = paydaglara ditzenli bilgilendirme yapilmas,
o Calisanlanmizin her birt farkl fieden vetediliklere sahiptir ¢ Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasz igin hizmet igi

: egitim Faaliyetleri dizenlenmesi
« Kurumsal killthrimiiz gelismis durumdadie, Kurum ici iletisim geligmistir, halkla = Egitim-Ogretim faalivetlenine genel kathm oranlannim
iliskiler saghkh bir sekilde yinitilmektedir. yitkseltibmesi
s Egitim faalivetlering kadin velilerimizin katilim oranlan vitksektir fakat genel
 katalim orantan beklenen dizeyde degildic

# kurumumuza ait Sdenek kaleminin bulunmamas s Harcama i]iul.‘h;m;t-l;il’].l‘!-tiﬂ mali ka}'naliunju ml:].-;juna gt-lﬁ.'l.‘._'i
s Ailelerin gelir divzeyi ditgiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bafs ongdrilemeyen degisikhiklerin dikkate alinmasi
vapilmaktadir

& Dkul-aile birligi is ve islemleni okul yBneticilen taratindan dstlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyvonmmge:

Okul @ncesinden her ¢ocuk faydalansin ilkesinden hareketle bilgemizdeki velilere
ulasmak istivoruz. Her gocugun 1hﬂ5ra-::ma cevap vermeyi hadeﬂlyﬂmz. Temel misyonumuz

Tiirkiye Yiizyih temelinde Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine sahip gikan,
vatanmi ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkge'ye ve yabanci dillere hakim, ozgiiveni yitksek, kendini

gergeklestirmis saglikl bireyler yetistirmektir.
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B. Vizvon

Vizyonumuz:

«Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’mi inga edecek mutlu bireyler yetistirmek”
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

il g "
Il.r" 1} Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhilig Her cocuk dzeldir ilkesinden vola ¢ikmak., \
' 2) Her ¢ocugun thityacina cevap verebilmek. -

3) Cocugun Szglivenli olmasin, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarin gelisim alanlarim desteklemek.

5) Fiziksel sartlan gocuklann ihtivaglarina gire diizenlemck,

6) Cocuklarn Tirkgeyi dilzgiin kullanmasim desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu daveamglan aliskanhik haline getirmek.

8) Cocuklara ivi mek olmak.

9) Cocuklara kithttirlimikzd ve deferlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diistinen bireyler yetistirmek.
11) Cocuklann okula severek gelme algisim stirekli desteklemek.

12} Aile okul igbirligine dnem vermek.

13) Orenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basanli olmak igin diizenli, planh ve verimli ¢alisma planlanm uygulamaya gegirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmelk.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak,

17) Sabirl ve hosgdrili olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsiz olmak.

20) Basannin takim cahsmasiyla yvakalanacagina inanmak.

21) Cahganlarin gdriis ve dnerilerine deger vermek.

22) Okuldaki thm galismalarla drnek teskil etmek.

23) Girev dagilimmnda adaletli davranmak.

24) Yenilikleri takip ctmek.

\ 25) Topluma ve dogava duvarh olmak. /
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Table 30, Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (HI.T) Okul dncesi egitime erisim artivilacakur,

Hedet 2.1 (H2.1) Okul dneesi egitiminin niteligi artinlacaktr.

Okul éincesi efitim kurumlarmda fiziki mekdnlann okulun thtivag ve hedefleri dogrultusunda ivilestirilmesi
Hedel 3.1 (H3.1) sagla betnt

Hedef 4.1 (H4.1) Okl aile isbirligi saglanarak Kurum kiiltled gelistirilecekir,

2024-2028 Stratejik Plam 7 amag, 25 hedef, 102 performans ghstergesi, 77 stratejiden olusmaktadir.

- - 0 - -
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEHNLER

AMAC (A1) Oprencilerin kaliteli egitime erisimleri firsai esitligi iemelinde artinlarak fiim gelisim alanlarm kapsayacak
sekilde ¢ok vinld pelisimleri saglinacakir,

HEDEF (H1.1) | Okul Gncesi egitime erigim aminlacakir,

Baslangi
% 3 Hedele izleme Raporiama
Performans Gdstergesi (M) Etkisi (%) ﬂ;ﬁ;‘; 2024 2025 2026 027 2028 Siki Siklig
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki
vl ilkokula baslayacak olan
Cchikiatan vkl ket lantarn 25 W) o2 L4 Gy L [ () 6AY 6AY
orum ()
PG 1.2 Tom dersliklerin doluluk 25 a0 97 97 a5 100 L0 b AY 6 AY
orai [P}

PGoL3 Bir edifim ve DEretim

yilinda bilimsel, spsval, kibline],
sanatsal ve sportif alanlarda 25 g2 i E | hd 1430 10 [0 6 AY 6 AY
faalivettere katilan SErenci aram (%)

PG 14 Yerel, ulusal ve uluslarnras:

etkinliklere (proje, yarzma vb,) 25 &0 51 a5 i & o i i
katilan Bgrenci oran (%) - . o =

KOORDINATOR BIRIM Ol ¥ dnetimi

IS5 BIRLIGI YAPILACAK Opretmenter Kurulu, Okul Aile Birligi
BiRIM({LER)

RISKLER Yeli itetisim ve adres bilgilerine ulagilamamas

Okl Aile Birlii destegi saflanamamasi

5.1, Kayit dbneminde bir sonraki vil ilkokula baglayacak olan gocuklar bagia olmak Ozere, tiim gocuklarn aileleri
ile iletisime gegilerek okul dncesi efitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme vamlacaktor.

STRATEILER 5.2, Okul dneest efilimde ebeveyn bilgilendinme galisamalan vaplacakir

Lt 8.3. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktr.,

5.4. lhtiyag dihilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas: durumunda) ikili egitim uygulamas: yapilacakir.

=5, Bilimsel, Sosval, kiiltlrel, sanatsal ve sportil alaniarda kurem igi ve kurom disi dizenlenen faalivetler

—53=
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artirilacaktir,
8.6. Okul iginde basariys tegvik edecek vangmalar diizenlencrek 6drencilerin Gdillendirilmesi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI £25.500,00
Velilerden beklenen destek zamanmda sa@lanmamiakiadr,
TESPITLER Okl faalivetlerine gbnillo katnhimlar beklenen diizevde degildir,

Herhangi bir saha arastirmasma yer verilmeden okulincest meveuatinda sik defiziklik vapiimakiader.
Okul-Aile ishirliginin gelistinlmesi

IHTIY ACLAR Veli epitimleri '

Devamsizhik oraniarimn azalolmass




2024-2028

ARALC (AL] Egitim ve Ofretimin niteliginin gelstiinimes: siglanncakiir,
HEDEF (H2.1) Okul dncesi efiiminin nitelii arniscakir.
. . ety |- Bavinegc Izleme Raparlama

Performans Gistergesi (PG) Eikisi (%) ﬂﬁeﬁ 2024 2025 026 2027 2028 Stk Sikh
ROt prontolye Isanmaneoouk | 5 100 100 100 100 100 00 | 6AY 6 AY
orum (%)
PG 2.2 Efitim Gdretim yili silresince
otk hava etkinligi vapilan egitim 25 25 an 32 35 3E 40 bAY 6 AY
glnil oram (%)
PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tarnlama hakkinds bilgilendirme 35" LK) 1 e L 103 146 HAY 6AY
vapilan veli sayis)
PG 24 Epiisel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme 25 10 1o | () LE [0 | O} B AY 6 AY
vapilan dfretmen oram (%)
ROORDINATOR BIRIM ﬂirﬂmenlﬁr Kuruly

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kuralu, Okul Aile Birligi

RISKLER

Actk hava etkinlikleni igin yetermee alan bulunamamas:
Himizde defisken ani hava kosullan

STRATEJILER

5.1. Bakanhk¢a hamrlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin ven gingi gergeklestirilecektir.

5.2, Dkul dnoest efilim stirecinde, her giin agik hava etkinligine ver verilecektir,

5.3 Okul baheelen gelencksel oyunlara wygun sekilde dizenlenecekar,

s Okul dncest efitimde okul-gile 15 bidigi gehstinlecekur.

5.5, Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yvomelik olarak velilere vonelik bilgilendirme caligmalar vapilmas
aaflanacakiir.

MALIYET TAHMINI

&5 500,00

TESPITLER

Okullarumizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden olusmaktadir,
Defisken hava kogullan nedeniyle agik hava etkinliklerinin tamami planiznan zamanda yamlamamaktadir,
Is yogunlugu nedenivle velilerin egitim fsalivetlerine katilim oranlan beklenenin alunda olmaktadir.

IHTIYACLAR

Agtk hava etkinlikleri igin bahge diizenlemesi, dikzenleme igin biitge aynlmas:
Okul Aile Birligi soremluluklarinn denetlenmesi

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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Kuramun insan Kaynad I'-. l]ﬂl'ﬂl.t sini gpelbstirerek ulusal ve ulushararas standartlorn uypon

AMAL (A0) efditim hizme
HEDEF (H3.1) Ocul aile ishirligi Eglamamk, kurum killtiril gelistirilecekiir,
Baslangig s
Performans Géstergesi {PG) EL:';’;‘*{';‘;} :i;!%f;; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;Efll; Rgﬂ;:na

PG 3.1.1 Bir egitim 8retim yvilinda en az |

hizmetigi egitime kanlan Gdretmen oran {re’sen 20 100 100 | 01 100 1] 101 6 AY 6 AY
_ditzenlenenter dahil)

PG 3.0.2 Bir eitim &dretim vilimda proje tabanh

galismalardan herhang: binnde aktif gérev alan 20 40 i (%3 T2 75 £ b6 AY 6AY
| dfretmen oran

PG 303 Veli plantilarma Katilim ocam 20 96 a8 [ [ L0 L (M) 100 | 6AY 6 AY

PG 21,3 Yaah veva elekironik ortemda kunima

vapilan dilek, istek. sikayet, goris, Sneri sayisi 20 10 12 14 6 |8 20 b AY 6 AY

PG 3.1.5 Velilere yinelik yvamilan egitici,

hilgilendirici etkinliklere veli katilim oram {veli 20 B0 BS 5B LM 95 [ 1] B AY 6AY

toplantilan harig)

KOORDINATOR BIRIM Chgretmenler Kurulu

iS5 BIRLIGI Y APILACAK BIRIM(LER) Liimre l':lgr:hnmlr.r-ﬁumlu

5.1, Efitim faalivetlerine gofunlukla az sayidaki gbndllii GFretmenin katilmasi, eitime katilacak
oiretmenlenin edrevliendirmelerinm gogunlukia resen yapilmasi

RISKLER 5.2. Sikayet sahiplerinin, gikiiyet edilebilecek konular hakkinda hukuki aliyamlanmn yetersiz olmass
5.3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum verine sikayet yintemlenne bagvurmas:

=4, Bikiivet mekanizmalarinm savi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hezmet igi egitim faalivetlennden dgretmen ve voneticilenn gorislen almacak

STRATEJILER Kurumsal kitleiiriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin ighirligi yontemleri gelistinlecek
MALIYET TAHMINI £25.500,00
: Hizmed igi egitim faalivetlen gogunlukla resen diizenlenmekiedir
TESPITLER Hizmet igi egitim faalivetleri ders saatlerinin dismda diizenlendigi igin kanhmeilarda isteksizlige sebep
olmuaktadir.
AHTIVACLAR Paydag gorisslerinin deferlendiriimesi, ishirliginin geligtiriimesi

—rhh
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AMAC (Ad) Crul dncesi efitim Korumlaron, editimin temel Bkelen dogroltosunds nitelifiod arttemak amacyla
kuromsal kKapasite g :
HEDEF (H4.1) Ckul Bngesi efitim kurumlannda fiziki mekinlann okulun ihtivag ve hedefleri dofrultusunda ivilestirilmesi
saflanacaktr.
x Baglangig
Performans Gostergesi (PG) Eszf:;} ?2[:352'.;]" 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 EEE “‘gﬂ;‘l"“
PG 4.1.1 Okulda'kurumda
ivilegtirilmesi gercken fiziki mekén 50 3 ;. I 1] i 0 BAY b AY
SEVISI
PG 4.1.2 Okulda diizenleme vapilan
agik hava ovun alan sayisi 2l 2 1 I ) L L 6 AY 6 AY
ROORDINATOR BIRIM Okul Aile Birlifi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kuruly
BIRIM({LER)
Tasarruf tedhirlen
RISKLER (OMdenek veva harcama taleplerinin kargilanamamas:
Ivilestirilen alantann aktif knllamlmamass
STRATEJILER 51, Fiziki mekinlann ivilestirilmesi icin kamu idareleri, belediveler ve isverenlerde is bidikleri vapilacakiir.
MALIYET TAHMINI £325,500,00
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynafmin dnemli balimii Sncelikli  bélgelens
aktarlmaktadsr,
TESPITLER Yazsanmasi muhtemel dogal aficiler nedenivie kurum binalarmda bilvilk onanma veya giliclendirmeye ibtiyac
' ’ duyulmaktadir.
wyi
Kurum bdlimierinin fiziki ivilestirme ve gelisticme ¢alismalanna okul aile birliginden veterli diizeyde destek
saflanmamaktadir.
Okl aile birlifi destedii saglanmasi
fvilestirilen alanlann egitim ve dgretim cahgmalarnnda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmas:
IHTIYACLAR poriilmeyven sebeplarle omtaya gikabilecek ihtivaglan karsilavacabilmek igin merkezi dilzeyde egitime aviilan
hiltgenin artinlmas:

—?2-
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Hagr Kamer Torun Anackulo MOdGrGEn 2024-2028 Steatejik Plam nin malivedendivilmesi strecindeks temel gave, stratejik amoag, hedel ve eylemlerin
gerektirdifi malivetlerin oraya konulmasi suretivle karar alma stirecinin hizlandinlmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir, Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglant giiglendirilecek ve harcamalann dnceliklendinilme stireci iyilestirilecekar.

Table 31. Mali Kavoak Tablosa

kaynak Tahlosu 2000% 221 ; Toplam Malivet
Genel Biltge S S SOM S SEHHN 000
Okul Aile Birlikleri 1500 1500 ' 1500 ' 1500 | 1500 ' 7500

TOPLAM 6500 65040 6500 G500 65000 27500

Tablo 32. Tahmini Malivetler (TL)

Hedefler Foplom Mualiyvet

Al 12, 500,00 13,500, £:5.000,00 143,500 ,00 B O 00 1:25.500,0K)
' HI.1 b2.500.00 £3.500,00 15,000, 00 6. 500,00 £8.000,00

A2 ' 1:2.500,00 B3.500,00 15,000, 00 14.500,00 EE.000,00 | 1:25. 500,06
H21 B2.500,00 h3.500,00 15 0040, 00 6. 500,00 BE.000,00

A3 ' 1.2.500,00 350000 £5.000,00 16, 500,00 BE.000,00 | 125,500,060
H3.1 12 500,00 £:3.500,00 5,000,010 146, 500,00 | B 00,00

Ad ' 12, 500,00 13 500,00 15,000, 00 16.500,00 | BE 00,00 12550000

H4.1 12, 500,00 £3.500,00 £:5.000,00 1465, 500,00 £:3.000,00
TOPLAM ' L10.000,00 b14.000,00 | E20.000,00 B26.000,00 B32.000.00 1102000, 00

—?3-
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratggik Plam lzleme ve Degerlendirme stirecini ifade eden lzleme ve Degerlendirme Modeli
harrlanmustie, Bu model, Milli Egitim Bakanh@min izleme ve degerlendirme modelh ¢sas ahnarak hazirlanomstier, Midiirligimiiziin Stratejik
Plan [zleme-Degerlendirme calismalar egitim-Ggretim yili galisma takvimi de dikkate alinarak 6 avlik ve 1 yillik siirelerde pergeklestirilecektir.
6 aylik strelerde Ust Ydneticiye rapor hazirlanacak ve deferlendirme toplantisi dilzenlenecektir. lzleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhfma gdnderilecektir. Okulumuz Stratejik Plam izleme ve deferlendirme ¢ahismalarinda 5 yilhk Stratejik Plamn
izlenmesi ve 1 wvilhk gelisim plamin izlenmesi olarak ikili bir aynma gidilecektir, Stratejik plamn izlenmesinde 6 ayhk dimemlerde izleme
vapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligh ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde twitulacakir. Yallhik plamn
uygulanmasinda yilriitme ekipleri ve eylem sorumlulanyla aylik ilerleme toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yamlanlar ve bir
sonraki ayda vapilacaklar gtriisitlip karara baglanacakir,

Sekil &, Stratejik Plan [zleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKIiBIi

' 6 Aylik izleme ‘

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

1 Yillik izleme ‘

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

fige MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 33, Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREY]
1 Musa MALKOC Miidiir V. Baskan
2 Sema Tlirkan AZAY ' Oxiretmen ' Bagkan Yardimcis
3 Beyzanur KIRCUVALOGLU ' Orretmen ' Uye
4 Selma USLLI ' Oretmen Uive
5 Elif GOLEBATMAZ, ' Okul Aile Bir.Bas. ' Uye

Tablo 34, Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOY ADI GOREVI EKIPTEKI GOREV]
1 Sema Tiirkan AZAZ Ohgretmen Baskan
) Beyzanur KIRCUVALOGLU ' Oiretmen ' Uye
3 Selma USLU Oretmen . Uye
4 Burcy TURKMEN Veli Uye
< . |
&
7
8
9

=
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